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حضرات السادة الكرام،

نــود فــي البدايــة الترحيــب بالســادة الحضــور الكــرام وبمندوبــي كل مــن مصــرف ســورية المركــزي وهيئــة الأوراق 
ــة  ــا لحضــور اجتمــاع الهيئ ــة دعوتن ــة المســتهلك، شــاكرين لكــم تلبي ــة وحماي ــارة الداخلي ــة ووزارة التج والأســواق المالي

العامــة العاديــة لبنــك بيبلــوس ســورية ش.م.م.ع.

بالرغــم مــن الأوضــاع الراهنــة، تمكــن البنــك مــن زيــادة موجوداتــه بنســبة %9.8 وودائــع عملائــه بنســبة %1.1 مقارنــة 
بالعــام الماضــي. كمــا ارتفــع صافــي التســليفات الممنوحــة للزبائــن بنســبة %29 فــي نهايــة العــام 2019 مقارنــة بالعــام   

2018 وازدادت حقــوق الملكيــة بنســبة %4.3 فــي نهايــة العــام 2019 مقارنــة بالعــام 2018.

بالنســبة لكفايــة رأس المــال، فقــد بلغــت %30.14 فــي نهايــة العــام 2019 مقابــل %36.55 فــي نهايــة العــام 2018 أي 
أكثــر مــن الحــد الأدنــى المطلــوب مــن الســلطات النقديــة )%8(. إضافــة الــى ذلــك، ســجل البنــك أرباحــاً صافيــة بقيمــة 

1.062 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2019 مقابــل خســائر بقيمــة 734.3 مليــون ليــرة فــي العــام 2018.

بالنسبة لخطة البنك المستقبلية، فقد تم تحديدها كما يلي:
متابعــة العمــل وفــق خطــة محافظــة مــع التحضيــر للمرحلــة القادمــة بنظــام مصرفــي جديــد يواكــب متطلبــات الســوق   -1

الســورية و تقديــم أفضــل الخدمــات و المنتجــات المصرفيــة إلــى عملاءنــا.
ــر  ــق المعايي ــق بتطبي الاســتمرار فــي تدريــب موظفــي البنــك و رفــع المســتوى المعرفــي لهــم و خاصــةً فيمــا يتعل  -2

الدوليــة لاســيما المعيــار الدولــي رقــم 9 )الأدوات الماليــة(.
3-  البحث في طرح منتجات جديدة لعملاء البنك من أجل تلبية متطلبات المرحلة القادمة.

ختامــاً، نتمنــى أن تكــون المرحلــة القادمــة أفضــل علــى كافــة المســتويات لمــا فيــه مصلحــة الجميــع، ونكــرر شــكرنا لجميع 
الحضــور الكــرام وخاصــة مندوبــي الهيئــات الرقابيــة والنقدية.

بنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع        
رئيس مجلس الإدارة         
آلان ونّا         
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الميزانية المدققة الموقوفة بتاريخ 31/12/2019 )بملايين الليرات السورية(

التغير )%(التغير بالقيمة20182019الموجودات

%0.9 184  21,524  21,340 نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي
%6.0- )2,009( 31,488  33,496 أرصدة لدى المصارف

%29.0 7,325  32,567  25,242 تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(
%100.0 1,590  1,590  -   موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

%2.9 11  402  391 استثمارات في شركات حليفة
%21.5 260  1,475  1,214 موجودات ثابتة

%253.2 7  9  3 موجودات غير ملموسة 
%54.7 756  2,136  1,380 موجودات أخرى

%9.8 8,124  91,190  83,065 مجموع الموجودات 

التغير )%(التغير بالقيمة20182019المطلوبات وحقوق الملكية

%15.5- )86( 470  556 ودائع المصارف 
%1.1 583  55,372  54,789 ودائع العملاء

%266.1 3,768  5,184  1,416 تأمينات نقدية
%748.2 1,535  1,740  205 مخصصات متنوعة

%76.1 1,262  2,920  1,658 مطلوبات أخرى
%12.0 7,063  65,686  58,624 مجموع المطلوبات

%4.3 1,062  25,504  24,442 مجموع حقوق الملكية
%9.8 8,124  91,190  83,065 مجموع المطلوبات و حقوق الملكية

بلــغ مجمــوع موجــودات بنــك بيبلــوس ســورية 91 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2019 مقابــل 83 مليــار ليــرة ســورية 
فــي نهايــة عــام 2018، أي بارتفــاع قدرهــا 8 مليــار ليــرة ســورية أو 9.8 %.
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)Funding Structure( بنية الموارد

تمثــل بنيــة المــوارد المطلوبــات وحقــوق الملكيــة، حيــث يعتمــد المصــرف علــى ودائــع الزبائــن بشــكل رئيســي فــي التمويــل 
التــي بلغــت فــي نهايــة عــام 2019 مبلــغ 55.4 مليــار ليــرة ســورية )مــا نســبته 61%( فــي حيــن بلغــت حقــوق الملكيــة مبلــغ 

25.5 مليــار ليــرة ســورية )مــا نســبته 28%( والمطلوبــات الأخــرى مبلــغ 2.9 مليــار ليــرة ســورية )مــا نســبته %3(.

توزيع المطلوبات وحقوق 
الملكية 2018

توزيع المطلوبات وحقوق 
الملكية 2019

%1 ودائع المصارف

%66ودائع العملاء

%2تأمينات نقدية

%0مخصصات متنوعة

%2مطلوبات أخرى

%29مجموع حقوق الملكية

%1 ودائع المصارف

%61ودائع العملاء

%5تأمينات نقدية

%2مخصصات متنوعة

%3مطلوبات أخرى

%28مجموع حقوق الملكية
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ودائع العملاء

ــار بالعملــة الســورية  ــار ليــرة ســورية )منهــا 48.9 ملي بلــغ مجمــوع ودائــع الزبائــن فــي نهايــة العــام 2019 مبلــغ 55.4 ملي
و6.5 مليــار بالعملــة الأجنبيــة مقوّمــة بالليــرة الســورية( مقارنــة مــع 54.8 مليــار )منهــا 47.8 مليــار بالعملــة الســورية و7.0 

مليــار بالعملــة الأجنبيــة مقوّمــة بالليــرة الســورية( فــي نهايــة العــام 2018. 
ــرة ســورية أي مــا  ــار لي ــغ 32.8 ملي ــة العــام 2019 مبل ــة وتحــت الطلــب للعمــلاء فــي نهاي ــع الحســابات الجاري بلغــت ودائ
نســبته 59.3% مــن إجمالــي الودائــع مقارنــة مــع 34.4 مليــار ليــرة ســورية أي مــا نســبته 62.8% فــي نهايــة العــام 2018.

أما بالنسبة لودائع الاجل فقد سجّلت مبلغ 22.5 مليار مقارنة مع 20.4 مليار في نهاية العام 2018.  

ودائع العملاء حسب نوع الوديعة ) ملايين ليرة السورية(
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7,044

34,387

47,745

22,543

6,464

32,829

48,908

ودائع العملاء حسب العملات ) ملايين ليرة السورية(
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ودائع المصارف

بلغــت ودائــع المصــارف 470 مليــون ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2019 مقابــل 556 مليــون ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 
2018، أي بانخفــاض قــدره 15.5% )86- مليــون ليــرة ســورية(.

)Assets Structure( بنية الموجودات

بلغــت الأرصــدة لــدى المصــارف فــي نهايــة العــام 2019 مبلــغ 31.5 مليــار ليــرة ســورية مقابــل 33.5 مليــار ليــرة ســورية 
فــي نهايــة العــام 2018. وقــد شــكلت نســبة الأرصــدة لــدى المصــارف مــن إجمالــي الموجــودات 35% فــي نهايــة العــام 

2019 مقارنــة مــع 40% فــي نهايــة العــام 2018. 
أمّــا مبلــغ النقــد والأرصــدة لــدى مصــرف ســورية المركــزي فقــد بلــغ 21.5 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2019 
مقابــل مبلــغ 21.3 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2018. وقــد شــكل نســبة 24% مــن إجمالــي الموجــودات فــي 

نهايــة العــام 2019 مقارنــة مــع 26% فــي نهايــة العــام 2018.
أمّــا التســليفات والقــروض للزبائــن فقــد بلغــت 32.6 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2019 مقابــل 25.2 مليــار ليــرة 
ســورية فــي نهايــة العــام 2018. وقــد شــكلت نســبة 36% مــن إجمالــي الموجــودات فــي نهايــة العــام 2019 مقارنــة مــع 

30% فــي نهايــة العــام 2018.

توزيع الموجودات
2018 

توزيع الموجودات
2019 

%26نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%40أرصدة لدى المصارف

%30تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

%0 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

%1استثمارات في شركات حليفة

%1موجودات ثابتة

%0 موجودات غير ملموسة

%2موجودات أخرى

%24نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%34أرصدة لدى المصارف

%36تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

%2 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

%0استثمارات في شركات حليفة

%2موجودات ثابتة

%0 موجودات غير ملموسة

%2موجودات أخرى
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التسهيلات الائتمانية الإجمالية بحسب القطاعات الاقتصادية 

التجــارة  القــروض بشــكل أساســي فــي قطــاع  تركــزت 
فــي نهايــة العــام 2019 حيــث بلغــت 10.623 مليــار ليــرة 
ســورية لتشــكل نســبة 33% مــن إجمالــي التســليفات 
تبلــغ  ليــرة ســورية بنســبة  10.683 مليــار  مقارنــة مــع 
ــة العــام 2018  ــي التســليفات فــي نهاي 42% مــن إجمال
حيث انخفضت بنســبة 0.6% )60- مليون ليرة ســورية(.

 9.953 بلغــت  حيــث  الصناعــة  قطــاع  قــروض  تليهــا 
مليــار ليــرة ســورية لتشــكل نســبة 31% مــن إجمالــي 
التســليفات فــي نهايــة العــام 2019 مقارنــة مــع مبلــغ 
9.885 مليــار ليــرة ســورية بنســبة تبلــغ 39% من إجمالي 
التســليفات فــي نهايــة العــام 2018 وقــد ســجّلت نســبة 

ارتفــاع قدرهــا 0.7% )68+ مليــون ليــرة ســورية(.
ارتفعــت قــروض قطــاع الخدمــات بقيمــة 5.5 مليــار ليــرة 

فــي  التســليفات  إجمالــي  مــن   %23 لتشــكل  ســورية 
نهايــة العــام 2019 مقارنــة مــع 8% فــي نهايــة العــام 

 .2018
ارتفعــت قــروض التجزئــة بنســبة 27.6% )314+ مليــون 
ليــرة ســورية( لتشــكل 5% مــن إجمالــي التســليفات فــي 
نهايــة العــام 2019 مقارنــة مــع 4% فــي نهايــة العــام 

.2018
بنســبة  والتشــييد  البنــاء  قطــاع  قــروض  انخفضــت 
القــروض  لتبلــغ  ســورية(  ليــرة  مليــون   -55(  %13.3
الممنوحــة لهــذا القطــاع 358.3 مليــون ليــرة ســورية فــي 

.2019 العــام  نهايــة 
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6,000

8,000

10,000

12,000

الخدماتالتجزئةالبناء والتشييدالصناعةالتجارةالزراعة
201920192019201920192019 201820182018201820182018

أجمالي القروض حسب القطاع الاقتصادي ) ملايين ليرة السورية(

2,383

10,623
9,953

358
1,454

7,476

1,486

10,683
9,885

4131,139

1,993
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ديون غير بملايين الليرات السورية
مصنفة

ديون 
المجموعمصنفة

مخصص 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة

الفوائد 
المحفوظة

التغطية 
بالمبلغ

تغطية 
الديون 
المصنفة

%98 17,370  10,529  6,842  48,478  17,686  30,793 مؤسسات

%98 286  220  66  1,746  292  1,454 الأفراد )التجزئة(

%98 17,657  10,749  6,908  50,224  17,978  32,246 المجموع

بلــغ إجمالــي التســهيلات الائتمانيــة المباشــرة الغيــر العاملــة 17.98 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة العــام 2019 مــا نســبته 
35.79% مــن إجمالــي محفظــة قــروض الزبائــن وهــي مغطــاة بنســبة 98% بمخصصــات وفوائــد محفوظــة. تجــدر 
الإشــارة إلــى أن مجمــوع مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والفوائــد المحفوظــة بلــغ 17.66 مليــار ليــرة ســورية 

في نهاية العام 2019 مقارنة مع 17.17 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2018.  
شــكلت قــروض التجزئــة المشــكوك بتحصيلهــا 1.6%مــن إجمالــي الديــون المشــكوك بتحصيلهــا وشــكلت نســبة 
16.7% مــن محفظــة قــروض التجزئــة بينمــا شــكلت قــروض المؤسســات المشــكوك بتحصيلهــا 36.5% مــن محفظــة 

قــروض المؤسســات.

)Loans Quality( نوعية القروض

)Liquidity Ratio( نسبة السيولة

ارتفعــت نســبة صافــي القــروض إلــى ودائــع الزبائــن مــن 46% فــي نهايــة العــام 2018 إلــى 59% فــي نهايــة العــام 2019، كمــا 
ارتفعــت النســبة ذاتهــا للحســابات بالليــرة الســورية مــن 54% فــي نهايــة العــام 2018 إلــى 67% فــي نهايــة العــام 2019 وارتفعــت 

النســبة ذاتهــا للحســابات بالعمــلات الأجنبيــة مــن 6.8%- فــي نهايــة العــام 2018 إلــى 1.2%- فــي نهايــة العــام 2019.
 وقــد ســجلت نســبة الأرصــدة لــدى المصــارف بالعملــة الأجنبيــة إلــى ودائــع بالعملــة الأجنبيــة ارتفاعــاً مــن 381% فــي نهايــة 

ــة العــام 2019. ــى 418% فــي نهاي العــام 2018 إل

20182019

%67%54القروض بالليرة السورية / الودائع بالليرة السورية

%1.2-%6.8-القروض بالعملة الأجنبية / الودائع بالعملة الأجنبية

%59%46القروض / الودائع

%418%381أرصدة لدى المصارف بالعملة الأجنبية / الودائع بالعملة الأجنبية

كفاية رأس المال

فــي نهايــة عــام 2019، بلغــت الأمــوال الخاصــة الصافيــة )صافــي حقــوق الملكيــة( لبنــك بيبلــوس ســورية 26.0 مليــار 
ــة عــام  ــة رأس المــال 30.14% فــي نهاي ــة عــام 2018. وقــد بلغــت نســبة كفاي ــرة فــي نهاي ــار لي ــرة مقابــل 24.7 ملي لي
ــة )%8(.  ــوب مــن الســلطات النقدي ــى المطل ــر مــن الحــد الأدن ــة عــام 2018، أي أكث ــل 36.55% فــي نهاي 2019 مقاب
وبلغــت نســبة كفايــة رأس المــال الأساســي 29.04% فــي نهايــة عــام 2019 مقابــل 35.55% فــي نهايــة عــام 2018.
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الربحـية 

التغير )%( التغير بالقيمة 20182019)بملايين الليرات السورية(

%30 1,175  5,034  3,859 الفوائد المقبوضة

%19- 421  )1,759( )2,180(الفوائد المدفوعة

%95 1,596  3,275  1,680 صافي إيرادات الفوائد

%398 1,127  1,411  283 العمولات المقبوضة

%114 )10( )19( )9(العمولات المدفوعة

%407 1,117  1,391  274 صافي إيرادات العمولات

%1479 329  351  22 صافي أرباح القطع الأجنبي

%309 28  37  9 ايرادات تشغيلية أخرى

%155 3,070  5,055  1,985 إجمالي الدخل 

%34 )303( )1,199( )896(مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

%254 2,767  3,857  1,089 صافي الدخل

%29 )344( )1,547( )1,203(نفقات الموظفين

%138 )140( )242( )102(استهلاكات

%35- 1  )1( )2(اطفاءات الموجودات غير الملموسة

%1411- )54( )50( 4 )مصروف( استرداد مخصصات متنوعة

%11- 79  )623( )702(مصاريف تشغيلية أخرى

%23 )458( )2,463( )2,005(إجمالي المصروفات

%10- )1( 11  12 حصة البنك من أرباح شركات حليفة

%256- 2,307  1,405  )903(الربح )الخسارة(  قبل الضريبة

%303- )511( )343( 168 مصروف )ايراد( ضريبة الدخل

%245- 1,796  1,062  )734(ربح )خسارة( السنة

ســجل بنــك بيبلــوس ســورية خــلال عــام 2019 أرباحــاً صافيــة قدرهــا 1.062 مليــار ليــرة ســورية مقابــل خســائر قدرهــا 
734 مليــون ليــرة ســورية خــلال عــام 2018 أي بارتفــاع بالأربــاح قــدره )1.796+ مليــار ليــرة ســورية(. وعليــه، بلغــت نســبة 
العائــد علــى متوســط الموجــودات 1.2% فــي عــام 2019 مقابــل -1.0% فــي عــام 2018 وارتفعــت نســبة العائــد علــى 

متوســط الأمــوال الخاصــة إلــى 4.25% فــي عــام 2019 مقابــل -2.96 % فــي عــام 2018 .
بلغــت صافــي أربــاح القطــع الأجنبــي 351.3 مليــون ليــرة ســورية فــي عــام 2019 مقابــل 22.2 مليــون ليــرة ســورية فــي 

عــام 2018.
ــوي لعامــي 2019  ــز القطــع البني ــم مرك ــادة تقيي ــن إع ــة ع ــة ناتج ــر محقق ــاح أو خســائر غي ــم يســجّل المصــرف أي أرب ل

و2018 نتيجــة لاســتقرار ســعر صــرف الليــرة الســورية مقابــل الــدولار الأميركــي.
بلــغ مصــروف مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 1.199 مليــار ليــرة ســورية خــلال العــام 2019 مقابــل 896 

مليــون ليــرة ســورية خــلال العــام 2018.
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العائد من متوسط الموجودات

20182019بالمائة

%5.8%5.0الفوائد المقبوضة من وسطي الموجودات

%2.0-%2.8-الفوائد المدفوعة من وسطي الموجودات

%3.8%2.2صافي إيرادات الفوائد من وسطي الموجودات

%1.6%0.4العمولات المقبوضة من وسطي الموجودات

%0.0%0.0العمولات المدفوعة من وسطي الموجودات

%1.6%0.4صافي إيرادات العمولات من وسطي الموجودات

%0.4%0.0صافي أرباح القطع الأجنبي من وسطي الموجودات

%0.0%0.0إيرادات أخرى من وسطي الموجودات

%5.8%2.6إجمالي الدخل من وسطي الموجودات

%1.4-%1.2-مصروف مخصص الخسائر الإئتمانية من وسطي الموجودات

%4.4%1.4صافي الدخل من وسطي الموجودات

%2.8-%2.6-إجمالي المصروفات من وسطي الموجودات

%0.0%0.0حصة البنك من أرباح شركات حليفة من وسطي الموجودات

%1.6%1.2-الربح قبل الضريبة من وسطي الموجودات

%0.4-%0.2مصروف )ايراد( الضريبة من وسطي الموجودات

%1.2%1.0-العائد للسنة من وسطي الموجودات
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صافي إيرادات الفوائد

ــار ليــرة ســورية فــي عــام 2018،  ــار ليــرة ســورية فــي عــام 2019 مقابــل 1.7 ملي ــرادات الفوائــد 3.3 ملي بلــغ صافــي إي
أي بارتفــاع قــدره 95% )+1.6مليــار ليــرة ســورية(. بلغــت الفوائــد المقبوضــة 5.0 مليــار ليــرة ســورية خــلال عــام 2019 

مقابــل 3.9 مليــار ليــرة ســورية خــلال عــام 2018، أي بارتفــاع قــدره 30% )+1.1 مليــار ليــرة ســورية(.
بلغت الفوائد المدفوعة 1.8 مليار ليرة سورية خلال عام 2019 مقابل 2.2 مليار في العام 2018 .

صافي إيرادات الفوائد ) ملايين ليرة السورية(

2,000

1,000

3,000

4,000

5,000

6,000

 الفوائد المدفوعة  الفوائد المقبوضة 

2018 20182019 2019

2,180

3,859

1,759

5,034
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صافي إيرادات العمولات

بلــغ صافــي الدخــل مــن العمــولات 1.391 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2019 مقابــل 247 مليــون ليــرة ســورية فــي عــام 
ــون  ــي بلغــت 503 ملي ــة بنســبة 165% والت ــة المصرفي ــات التجاري ــى العملي ــرادات العمــولات عل 2018. فارتفعــت إي
ــرة ســورية فــي عــام 2018، وارتفعــت العمــولات علــى الخدمــات  ــرة ســورية فــي عــام 2019 مقابــل 190 مليــون لي لي
المصرفيــة بنســبة  1019% والتــي بلغــت 883 مليــون ليــرة ســورية فــي العــام 2019 مقابــل 79 مليــون ليــرة ســورية 

فــي العــام 2018.
إيرادات العمولات ) ملايين ليرة السورية(
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عمولات ورسوم 
الائتمان المباشرة

عمولات ورسوم على 
العمليات التجارية

عمولات ورسوم الخدمات 
المصرفية

 العمولات المدفوعة  العمولات المقبوضة 

201820182018

20182018

201920192019

20192019

14
190

79

283

9

24

503

883

1,411

19

 صافي إيرادات العمولات  ) ملايين ليرة السورية(
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اجمالي المصروفات

اقتراح تخصيص الأرباح

بلغــت إجمالــي المصاريــف 2.5 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2019 مقابــل 2.0 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2018 
مســجلة ارتفاعــاً بنســبة 23% )458 مليــون ليــرة ســورية(. 

بلــغ عــدد الموظفيــن 237 موظفــاً فــي نهايــة عــام 2019, منهــم 110 موظفــاً فــي الفــروع، مقابــل 217 موظفــاً فــي 
ــار ليــرة ســورية فــي عــام 2019  نهايــة عــام 2018 منهــم 101 موظفــاً فــي الفــروع. وبلغــت أعبــاء الموظفيــن 1.5 ملي

مقابــل 1.2 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2018، أي بارتفــاع قــدره 29% )344 مليــون ليــرة ســورية(. 
بلغــت النفقــات التشــغيلية الأخــرى 623 مليــون ليــرة ســورية فــي عــام 2019 مقابــل 702 مليــون ليــرة ســورية 

فــي عــام 2018.  
بلغت أعباء الاستهلاكات 242 مليون ليرة سورية في عام 2019 مقابل 102 مليون ليرة سورية في عام 2018.

انخفضت نسبة الكلفة إلى المردود من 101% في عام 2018 الى 49% في العام 2019.

ليرة سورية

1,061,941,558 أرباح )خسائر( عام 2019 المحققة

-أرباح )خسائر( عام 2019 غير المحققة

1,061,941,558  صافي أرباح العام 2019

)140,462,428(احتياطي قانوني

)140,462,428(احتياطي خاص

   781,016,702

)5,300,100,890(يخفض: الخسائر المتراكمة المحققة 2018

)4,519,084,188(الخسائر المتراكمة المحققة 2019

22,013,808,538  الأرباح المدورة غير المحققة 2019

17,494,724,350 صافي الأرباح المدورة

-ناقص: احتياطي عام مخاطر التمويل

17,494,724,350 أرباح مدورة للعام 2019
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وصف لأنشطة المصرف وأماكنه الجغرافية

تــم تأســيس بنــك بيبلــوس ســورية ش.م.م.ع فــي 20 تشــرين الأول لعــام 2005 ليكــون البنــك الســادس مبتــدءاً خدماتــه 
المصرفيــة فــي الســوق الســورية.

يساهم بنك بيبلوس لبنان ش.م.ل بنسبة 59.87% من رأسمال البنك.

يقدم بنك بيبلوس سورية الخدمات المصرفية التالية:
تســهيلات ائتمانيــة وقــروض التجزئــة، بالإضافــة إلــى خدمــات مصرفيــة عامــة مــن حســابات جاريــة، ودائــع لأجــل، إصــدار 

وتحصيــل شــيكات، اعتمــادات مســتندية، بوالــص شــحن، إصــدار كفــالات.

ويقوم البنك بممارسة أنشطته من خلال مركزه الرئيسي )127 موظف ( وفروعه العشرة في:
دمشق )55 موظف في ثلاثة فروع(  •

السويداء )9 موظف(  •
حلب )9 موظف(  •

حمص )2 موظف(  •
حماة )9 موظف(   •

اللاذقية )13 موظف(  •
طرطوس )13 موظف(.  •
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مجلس إدارة
بنك بيبلوس - سورية 
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أعضاء مجلس الإدارة

الجدول التالي يبين نسبة ملكية كل عضو مجلس إدارة وطبيعة العضوية:

الجهة التي الجنسيةالاسم 
يمثلها

نسبة 
طبيعة العضوية الصفة الملكية 

غير تنفيذي / غير مستقلرئيس مجلس الإدارة %59.87بنك بيبلوسلبنانيالسيد آلان ونا

نائب رئيس مجلس %0.08نفسهسوريالسيد محمد مروان الحكيم
الإدارة 

غير تنفيذي / مستقل

غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %59.87بنك بيبلوسلبنانيالسيد سليم اسطفان

غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %59.87بنك بيبلوسلبنانيالسيد جورج صفير

غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %59.87بنك بيبلوسلبنانيالسيد رينيه خلاط

غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهسوريالسيد باسل صقر

غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %2.85نفسهسوريالسيد محمد مرتضى الدندشي

غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %0.45نفسهسوريالسيد اندره ابو حمد*

غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهسوريالسيد خليل بولس سارة **

استقال السيد آندره أبو حمد من عضوية مجلس الإدارة بتاريخ 25/4/2019  *
تــم تعييــن الســيد خليــل بولــس ســارة بموجــب موافقــة مصــرف ســورية المركــزي رقــم 6123/ص/16 تاريــخ   **

9/10/2019
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نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة الحالي

رئيس مجلس الإدارةالسيد ألان فؤاد ونّا

عضوية الشخص الاعتباري: 2005/09/15  |  عضوية الشخص الطبيعي: 2016/5/10
حائــز علــى ماجســتير فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، لبنــان وعلــى شــهادة البكالوريــوس فــي 
إدارة الأعمــال مــن جامعــة بيــروت ) الجامعــة اللبنانيــة الأمريكيــة ( . إنضــمّ إلــى فريــق عمــل بنــك بيبلــوس ش.م.ل. عــام 1993 حيــث 
تــمّ تعيينــه فــي العــام 2011 فــي منصبــه الحالــي كنائــب مديــر عــام – مديــر الأســواق الماليــة والمؤسســات الماليــة. هــذا ويشــغل 
الســيد ونّــا منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي بنــك بيبلــوس للأعمــال ش.م.ل.، وبنــك بيبلــوس أرمينيــا، وبنــك بيبلــوس أفريقيــا، 

وأدونيــس للتأميــن وإعــادة التأميــن ش.م.ل. )أديــر( وشــركة أدونيــس للتأميــن- ســورية )أديــر(.

نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد محمد مروان الحكيم

تاريخ العضوية: 2012/04/23
حائــز علــى شــهادتي الماجســتير والبكالوريــوس فــي الصيدلــة مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت )لبنــان(. يتمتــع بخبــرة طويلــة فــي 
مختلــف المجــالات التجاريــة تمتــد لأكثــر مــن 45 عامــاً. يشــغل حاليــاً منصــب المديــر العــام لعــدة شــركات منهــا شــركة ألفاتيــل ش.م.م. 
المجموعــة الســورية الطبيــة المتحــدة ش.م.م. ،وشــركة معــدّات التجــارة الإلكترونيــة الســورية ش.م.م.، كمــا يــرأس مجالــس إدارة كل 
مــن شــركة باســيفك فارمــا ش.م.ل.، شــركة ألّايــد ميديــكال غــروب ش.م.ل. وشــركة معــدات التجــارة الإلكترونيــة ش.م.م. فــي لبنــان.

عضو مجلس الإدارةالسيد جورج صفير

عضوية الشخص الاعتباري: 2005/09/15  |  عضوية الشخص الطبيعي: 2018/04/23
حائــز علــى دبلــوم دراســات مصرفيــة مــن جامعــة القديــس يوســف فــي لبنــان، وإجــازة فــي الحقــوق مــن الجامعــة اللبنانيــة. شــغل 
عــدة مناصــب أساســية خــلال مســيرته المهنيــة الطويلــة مــع بنــك بيبلــوس فــي لبنــان والخــارج مــا بيــن عامــي 1967 و2017، كان 
ــاً منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة  ــر حالي ــر عــام  بنــك بيبلــوس ســورية. يشــغل الســيد صفي آخرهــا قبــل تقاعــده منصــب مدي

أدونيــس للتأميــن- ســورية )أديــر(.

عضو مجلس الإدارةالسيد سليم اسطفان

عضوية الشخص الاعتباري: 2005/09/15  |  عضوية الشخص الطبيعي: 2018/04/23
 )HEC( حائــز علــى شــهادة ماجســتير فــي الإدارة مــع تخصــص فــي الشــؤون الماليــة والاســتراتيجية مــن المدرســة العليــا للتجــارة
فــي باريــس )فرنســا( وعلــى دبلــوم فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة القديــس يوســف فــي لبنــان. يعمــل فــي القطــاع المصرفــي 
منــذ عــام 1995 حيــث شــغل عــدة مناصــب قياديــة لا ســيّما منصــب مديــر عــام الشــركة الجديــدة لبنــك ســورية ولبنــان ش.م.ل. 
لمــدّة 11 ســنة قبــل أن ينضــم إلــى فريــق عمــل بنــك بيبلــوس ش.م.ل. فــي عــام  2016 بمنصــب نائــب المديــر العــام  ومديــر إدارة 

الوحــدات المصرفيــة الخارجيــة.
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عضو مجلس الإدارةالسيد محمد المرتضى محمد الدندشي

تاريخ العضوية: 2005/09/15
حائــز علــى بكالوريــوس فــي علــوم الاقتصــاد - فــرع المحاســبة مــن جامعــة حلــب )ســورية(. يتمتّــع بخبــرة تفــوق 25 عامــاً فــي أســواق 
المــال ويشــغل حاليــاً منصــب العضــو المنتــدب لشــركة الرمــز كوربوريشــن )شــركة مســاهمة عامــة( المدرجــة فــي ســوق دبــي المالــي. 
كمــا يشــغل عضويــة المجلــس الاستشــاري لأســواق المــال المنبثــق عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع ولجنــة الخدمــات الماليــة 
المنبثقــة عــن مجلــس الأعمــال الإماراتــي البريطانــي. وكان شــغل ســابقاً منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة الاتحــاد للتأميــن )شــركة 
مســاهمة عامــة( وعضــو لجنــة الاســتثمار فــي شــركة إكســا جريــن للتأميــن )شــركة مســاهمة عامــة( فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

عضو مجلس الإدارةالسيد باسل صقر

تاريخ العضوية: 2013/05/27
حائــز علــى شــهادتي الدكتــوراه والماجســتير فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق )ســورية(. يتمتــع بخبــرة تتجــاوز 22 عامــاً فــي مختلــف 

مجــالات الخدمــات الماليــة ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر عــام شــركة أدونيــس للتأميــن- ســورية )أديــر(.

عضو مجلس الإدارةالسيد خليل بولس سارة

تاريخ العضوية: 2019/10/9
ــز علــى شــهادة الماجســتير فــي الاقتصــاد وشــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة كامبريــدج )المملكــة المتحــدة(.  حائ
يتمتــع بخبــرة كبيــرة تتجــاوز 53 عامــاً فــي مختلــف المجــالات التجاريــة والصناعيــة. يشــغل منصــب مديــر عــام شــركة خليــل ســارة 
وأولاده، إضافــة إلــى مناصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة شــاتو كســارة ش.م.ل.، وعضــو مجلــس إدارة وأميــن ســر غرفــة التجــارة 

الدوليــة )اللجنــة الوطنيــة( – دمشــق.

عضو مجلس الإدارةالسيد رينيه خلاط

عضوية الشخص الاعتباري: 2005/09/15  |  عضوية الشخص الطبيعي: 2015/5/25
حائــز علــى بكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت )لبنــان( وعلــى شــهادات تخصــص فــي التأميــن وإعــادة 
ــه ســاهم فــي تأســيس عــدد مــن  ــذ عــام 1965 علمــاً بأن ــا والمملكــة المتحــدة. يعمــل فــي قطــاع التأميــن من التأميــن مــن ألماني
ــر  ــان والإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية وفرنســا. شــغل منصــب المدي شــركات التأميــن الناجحــة فــي لبن
ــة  ــر( بيــن عامــي 2001 و2018، إضافــة إلــى مشــاركته فــي عضوي العــام لشــركة أدونيــس للتأميــن وإعــادة التأميــن ش.م.ل. )أدي
مجلــس الإدارة فــي عــدة شــركات تأميــن وإعــادة تأميــن كشــركة ســانت كاتريــن فــي المملكــة المتحــدة، ووكالــة كانــدون فــي 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، والشــركة الدوليــة لاستشــارات التأميــن فــي برمــودا. هــذا ويشــغل حاليــاً منصبــي رئيــس مجلــس إدارة 

ــر(. ــر( ورئيــس مجلــس إدارة شــركة أدونيــس للتأميــن- ســورية )أدي شــركة أدونيــس للتأميــن وإعــادة التأميــن ش.م.ل. )أدي
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افصاحات الحوكمة

يعمـــل مجلــس إدارة بنــك بيبلــوس - ســورية علـــى الالتــزام 
بدليـــل الحوكمـــة، بمـــا يتوافـق مع بيئـــة العمـل المصرفي 
فـــي ســـورية، والأطــر التشـــريعية والقانونيـــة الناظمـــة 
لأعمــال البنـــك، ويقـــوم البنـــك بمراجعـــة هـــذا الدليـــل 
وتطويـــره وتعديلـــه كلمـــا اقتضـــت الحاجـــة، وذلـك بهـدف 
مواكبـــة التغيـــرات فـــي احتياجاتـــه وتوقعاتـــه إضافـــة إلـــى 

ــوق المصرفــي. ــي السـ التغيــرات فـ

مجلس الإدارة:
تقع مســؤولية إدارة المصرف بشــكل رئيســي على أعضاء 
مجلــس الإدارة كل علــى حــدة وعلــى أعضــاء مجلــس الإدارة 
متضامنيــن، حيــث يتحمــل المجلــس كافــة المســؤوليات 
المتعلقــة بعمليــات المصــرف وســلامته الماليــة والتأكــد 
مــن تلبيــة متطلبــات مجلــس النقــد والتســليف ومصالــح 
المســاهمين والمودعيــن والدائنيــن والموظفيــن والجهات 
المصــرف  إدارة  أن  مــن  والتأكــد  العلاقــة،  الأخــرى ذات 
تتــم بشــكل حصيــف وضمــن إطــار القوانيــن والتعليمــات 

النافــذة والسياســات الداخليــة للمصــرف.

يتألــــف مجلــــس إدارة بنــك بيبلــوس – ســورية مــــن 9 
أعضــــاء، تــم انتخــــابهم مــــن قبــــل الهيئــــة العامــــة لفتــــرة 
أربــــع ســــنوات ابتــداءً مــن تاريــخ 10/5/2016 ويتمتــــع 
التــــي  والمؤهــلات  بالخبــــرات  الإدارة  مجلــــس  أعضــــاء 
ــات  ــي مناقشــ ــرأي فــ ــداء ال ــم لإب ــد منهــ ــل كل واحــ تؤهــ
ــة، خــلال عــام 2019 اســتقال  المجلــــس باســتقلالية تامــ
الســيد أنــدرة ابــو حمــد مــن عضويــة مجلــس إدارة بنــك 
بيبلــوس – ســورية كمــا تــم تعييــن الســيد خليــل ســارة 

كعضــو مجلــس إدارة لبنــك بيبلــوس – ســورية.

اجتمــع مجلــس الإدارة خمــس مــرات خــلال العــام 2019، 
نتيجــة ظــروف  6 وذلــك  رقــم  الاجتمــاع  يتــم عقــد  لــم 
ــال  ــدول أعمـ ــة جـ ــي كل جلسـ ــون للمجلـــس فـ ــة، يكـ طارئ
ــرارات مجلـــس  محـــدد، حيـــث يتـــم توثيـــق مناقشـــات وقـ
الإدارة ضمـن محاضـر رسـمية، يتولـى أميـن سـر المجلـس 

إعدادهـــا.

تم عقد الاجتماعات بالتواريخ التالية:
الاجتماع رقم 1 تاريخ 07-03-2019  •
الاجتماع رقم 2 تاريخ 30-05-2019  •
الاجتماع رقم 3 تاريخ 22-07-2019  •
الاجتماع رقم 4 تاريخ 10-10-2019  •
الاجتماع رقم 5 تاريخ 17-12-2019  •

جميــع أعضــاء مجلــس إدارة المصــرف مــن الأعضــاء الغيــر 
تنفيذييــن، كمــا يتمتــع عضويــن مــن أعضــاء المجلــس 
ــر  ــط المدي ــه لا توجــد أي علاقــة ترب بالاســتقلالية، كمــا أن

العــام برئيــس مجلــس الإدارة أو نائبــه.
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اجتماعات مجلس الإدارة

الجدول التالي يبين عدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو خلال العام 2019:

الاسم 
الاجتماع 1
7/3/2019

الاجتماع 2
30/5/2019

الاجتماع 3
22/7/2019

الاجتماع 4
10/10/2019

الاجتماع 5
17/12/2019

عن طريق وسائل السيد ألان ونا
XXXXالتواصل الحديثة 

عن طريق وسائل XXالسيد محمد مروان الحكيم
XXالتواصل الحديثة 

XXXXXالسيد سليم إسطفان

XXXXXالسيد جورج صفير

عن طريق وسائل السيد رينيه خلاط
عن طريق وسائل XXالتواصل الحديثة 

Xالتواصل الحديثة 

XXXXXالسيد باسل صقر

عن طريق وسائل السيد محمد مرتضى الدندشي
التواصل الحديثة 

عن طريق وسائل 
التواصل الحديثة 

عن طريق وسائل 
التواصل الحديثة 

عن طريق وسائل 
التواصل الحديثة 

عن طريق وسائل 
التواصل الحديثة 

استقال السيد آندره أبو حمد من عضوية مجلس الإدارة بتاريخ X25/4/2019السيد آندره ابو حمد

تم تعيين السيد خليل بولس سارة بموجب موافقة مصرف سورية المركزي رقم السيد خليل بولس سارة 
6123X/ص/16 تاريخ 9/10/2019
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

لجنة التدقيق:
ونظــم  الماليــة  التقاريــر  مراجعــة  إلــى  اللجنــة  تهــدف 
الضبــط والرقابــة، ونطــاق ونتائــج ومــدى كفايــة التدقيــق 
ــا المحاســبية ذات  ــة القضاي ــي والخارجــي، ومراجع الداخل
الأثــر الجوهــري علــى البيانــات الماليــة، حيــث تــم تشــكيل 
لجنــة التدقيــق مــن قبــل ثــلاث مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 

ــر تنفيذييــن وهــم: الغي
رئيس اللجنة السيد محمد مروان حكيم  •

عضو اللجنة السيد سليم اسطفان  •
عضو اللجنة )استقال بتاريخ 25/1/2019(  •

أبرز مسؤوليات لجنة التدقيق:
ــى  ــل عرضهــا عل ــة قب ــة الدوري ــات المالي مراجعــة البيان  .1
مجلــس الإدارة، والتوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة، 
الجوهــري  الأثــر  ذات  المحاســبية  القضايــا  ومتابعــة 
ــة  ــك بهــدف ضمــان عدال ــة، وذل ــات المالي ــى البيان عل

وشــفافية التقاريــر الماليــة.
تقييــم فعاليــة وكفايــة نظــم الضبــط والرقابــة الداخليــة،   .2
وتشــتمل مســؤولية اللجنــة، مــن بيــن أمــور أخــرى، علــى:
ــي  ــق الداخل ــة التدقي ــة وظيف ــة وكفاي ــم فعالي تقيي  •
والتأكــد مــن الالتــزام بالتعليمــات النافــذة الصــادرة 

عــن الجهــات ذات العلاقــة.
تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الداخلي.  •

مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي والتأكــد مــن   •
أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بشــأنها.

مــن  المقترحــة  التدقيــق  خطــط  وإقــرار  مراجعــة   •
الداخلــي. المدقــق 

تقــوم اللجنــة بمراجعــة العمليــات مــع الأطــراف ذوي   .3
ــا. ــس الإدارة به ــة وإحاطــة مجل العلاق

بالقوانيــن  الالتــزام  مــدى  بمراجعــة  اللجنــة  تقــوم   .4
والأنظمــة ومــدى التقيــد بسياســات المصــرف ونظامــه.

التوصيــة بتعييــن مديــر التدقيــق الداخلــي ونقلــه وعزله   .5
وتحديــد تعويضاتــه وتقييــم أدائــه.

 2019 العــام  خــلال  مــرات   4 التدقيــق  لجنــة  اجتمعــت 
وبحضــور كافــة أعضــاء اللجنــة، وقامــت بالاجتمــاع مــع 
الســيد مديــر التدقيــق الداخلــي 4 مــرات خــلال العام 2019.

لجنة المخاطر:
مــن  ثــلاث  قبــل  مــن  المخاطــر  لجنــة  تشــكيل  تــم 
أعضــاء مجلــس الإدارة الغيــر تنفيذييــن وتتألــف اللجنــة 

مــن الســادة:
رئيــس اللجنــة الســيد أنــدره أبــو حمــد )اســتقال الســيد   •

أنــدره بتاريــخ 25/4/2019(
عضو اللجنة السيد جورج صفير  •
عضو اللجنة السيد باسل صقر  •

هــذا واجتمعــت اللجنــة 4 اجتماعــات خــلال عــام 2019 
وبحضــور كافــة أعضــاء اللجنــة، وتــم الاجتمــاع 4 مــرات 

ــر المخاطــر. ــع الســيد مدي م
أبرز مسؤوليات لجنة المخاطر:

تقــوم اللجنــة بمراجعــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة   .1
المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، 
والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه الاســتراتيجيات والسياســات.

مراجعــة الهيــكل التنظيمــي لإدارة المخاطــر ووضــع   .2
بشــأنه. توصيــات 

مراجعــة التقاريــر الدوريــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي   .3
إدارة  وأنشــطة  وحجمهــا،  المصــرف  لهــا  يتعــرض 

المخاطــر.
وتقــدم  الإدارة  مجلــس  إلــى  دوريــة  تقاريــر  اللجنــة  ترفــع   .4
إحصائيــات بخصــوص المخاطــر التــي يتعــرض لهــا المصرف 

والتغيــرات والتطــورات التــي تطــرأ علــى إدارة المخاطــر.
مراجعــة وإبــداء الــرأي أمــام مجلــس الإدارة حول ســقوف   .5

المخاطــر والحــالات الاســتثنائية التــي تطــرأ عليهــا.

لمســاعدة مجلــس الإدارة علــى القيــام بواجبــه علــى أفضــل وجــه ولتأكيــد الالتــزام بمتطلبــات دليــل الحوكمــة، أنبثــق عــن 
مجلــس إدارة المصــرف 4 لجــان هــي )لجنــة التدقيــق – لجنــة المخاطــر – لجنــة الحوكمــة – لجنــة الترشــيحات والمكافــآت(
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لجنة الحوكمة
تــم تشــكيل لجنــة الحوكمــة مــن قبــل ثلاث مــن أعضاء 
مجلــس الإدارة، ويرأســها الســيد رئيــس المجلــس، 

وتتألــف اللجنــة مــن الســادة:
رئيس اللجنة السيد ألان ونا  •

عضو اللجنة السيد مروان حكيم  •
عضو اللجنة السيد سليم اسطفان  •

اجتمعــت اللجنــة اجتماعيــن خــلال عــام 2019 وبحضــور 
ــة. كافــة أعضــاء اللجن

أبرز مسؤوليات لجنة الحوكمة:
الحوكمــة  دليــل  وتطبيــق  إعــداد  علــى  الإشــراف   .1

الضــرورة. عنــد  وتحديثــه  ومراجعتــه 
الالتــزام  مــن  للتأكــد  التدقيــق  لجنــة  مــع  التنســيق   .2

بالدليــل.
تزويــد مجلــس الإدارة، ســنويًا علــى الأقــل، بالتقاريــر   .3
والتوصيــات بنــاء علــى النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا 

مــن خــلال عمــل اللجنــة.

لجنة الترشيحات والمكافآت
مــن  ثــلاث  قبــل  مــن  الحوكمــة  لجنــة  تشــكيل  تــم 
أعضــاء مجلــس الإدارة، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة:

رئيس اللجنة )استقال بتاريخ 25/1/2019(  •
عضو اللجنة السيد ألان ونا  •

عضــو اللجنــة الســيد أنــدره أبــو حمــد ) اســتقال الســيد   •
أنــدره بتاريــخ 25/4/2019(

اجتمعت اللجنة مرة واحدة خلال عام 2019.
أبرز مسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت:

والمؤهــلات  للخبــرات  وشــروط  معاييــر  وضــع   .1
الإدارة  مجلــس  لعضويــة  المطلوبــة  والمهــارات 

التنفيــذي. الرئيــس  منصــب  ولشــغل 

غيــر  والأعضــاء  التنفيذييــن  للأعضــاء  تعريــف  وضــع   .2
التنفيذييــن والأعضــاء المســتقلين والتأكــد مــن اســتقلالية 
الأعضــاء المســتقلين بمــا يتوافق مــع المعايير الموضوعة 
فــي هــذا الدليــل، والتأكــد مــن تناســب تشــكيلة المجلــس 

ــه. ــد عمليات مــع حجــم المصــرف وتعقي
تبنــي معاييــر موضوعيــة لتقييم فعاليــة مجلس الإدارة   .3
ككل ومســاهمة كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس وكل 

لجنــة مــن لجانــه وتقييــم أداء المديريــن التنفيذييــن.
علــى  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  حصــول  مــن  التأكــد   .4

المســتمر. والتأهيــل  التدريــب 
توفيــر معلومــات حــول بعــض القضايــا الهامــة فــي   .5

المصــرف لأعضــاء مجلــس الإدارة عنــد الطلــب.
وضــع شــروط ومعاييــر تعييــن المديريــن التنفيذييــن   .6

وتقييــم أدائهــم وخطــة الإحــلال.
التوصيــة لمجلــس الإدارة بإلغــاء تعييــن أو عــزل أي   .7
ــره فــي  ــه وتقصي ــدم فاعليت ــت ع ــذي إذا ثب ــر تنفي مدي

ومســؤولياته. واجباتــه  أداء 
للمكافــآت  واضحــة  سياســات  وجــود  ضمــان   .8
والتعويضــات والرواتــب وأي منافــع أخــرى لأعضــاء 
مجلــس الإدارة والمديريــن التنفيذييــن تتناســب مــع 

ومؤهلاتهــم. خبراتهــم 
ــر  ــر العــام ومدي ــب المدي ــة مــع الســيد نائ اجتمعــت اللجن

ــام 2019 ــدة خــلال الع ــرة واح ــم م ــف الدع وظائ
نتيجــة اســتقالة عضويــن مــن أعضــاء اللجنــة خــلال العــام 
2019 يقــوم مجلــس الإدارة بالقيــام بالمهــام المناطــة 
للجنــة إلــى حيــن إعــادة تشــكيل اللجنــة خــلال عــام 2020.
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الإدارة التنفيذية العليا
لبنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع
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أعضاء الإدارة التنفيذية

المدير العام السيد كرم بشارة

سوري الجنسية من مواليد عام 1974
حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال / المعهــد العالــي لإدارة الأعمــال/ دمشــق، ســورية وحاصــل علــى شــهادة 

ــة دمشــق. ــي الاقتصــاد مــن جامع ــوس ف بكالوري
يتمتــع الســيد بشــارة بخبــرة كبيــرة فــي القطــاع المصرفــي وذلــك ضمــن عــدة مصــارف ســورية. بالإضافــة إلــى خبــرات عمليــة أخــرى 

ســبقت تأســيس المصــارف فــي ســورية.
يشغل السيد بشارة عضوية مجلس إدارة غرفة التجارة الدولية )اللجنة الوطنية( – دمشق.

نائب المدير العام/مدير إدارة الدعم السيد شعلان البيطار

لبناني الجنسية من مواليد عام 1975 
حاصل على إجازتين في إدارة الاعمال؛ الاولى في التمويل والمحاسبة والثانية في التسويق من الجامعة اللبنانية في بيروت.

يحمل دبلوم في العلوم المصرفية من جامعة القديس يوسف في بيروت.
يتمتع السيد شعلان بأكثر من 20 سنة خبرة في القطاع المصرفي اللبناني، والعراقي والسوري.

المدير المالي السيد شربل سلامة

لبناني الجنسية من مواليد عام 1984 
حاصــل علــى شــهادة ماجســتير تنفيــذي فــي الإدارة الماليــة مــن المعهــد العالــي للأعمــال )ESA Business School( فــي بيــروت، 

وحاصــل علــى إجــازة فــي العلــوم الماليــة مــن جامعــة الكســليك - لبنــان.
يتمتع السيد شربل بأكثر من 10 سنوات خبرة في القطاع المالي المصرفي.

مدير مديرية التسليف التجاري الآنسة سيلفا درمسروبيان

سورية الجنسية – مواليد دمشق 04/12/1983  
تحمل ماجستير مصارف.

مدير المخاطر السيد يوسف الخوري

سوري الجنسية – مواليد طرطوس 25/02/1986  
يحمل ماجستير علوم مالية و مصرفية.

مدير التدقيق الداخلي السيد طلال أبو الشامات

سوري الجنسية – مواليد القاهرة 23/04/1975  
يحمل إجازة في المحاسبة.

مدير مديرية مراقبة الالتزام السيدة آجيا شاهين

سورية الجنسية – مواليد عرنة 18/07/1982  
تحمل إجازة في المحاسبة.

مدير الشؤون القانونية السيد داني شاكبازوف

سوري الجنسية – مواليد دمشق 10/04/1982  
يحمل إجازة في الحقوق.
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مدراء الأقسام الرئيسية

المؤهل العلميمكان وتاريخ  الولادة المنصب الاسم 

حقوقبدادة 1981-04-18مدير وحدة إدارة التسليفاتزياد  حجار
ماجستير مصارفحمص 1981-03-15مدير وحدة التنسيق بين الفروع / مدير فرع حمصديما الحسن

محاسبةدمشق 1977-07-15مدير وحدة المحاسبة كارولين سعدو
ماجستير إدارة مالية تبوك 1981-05-21مدير وحدة المراقبة و المطابقة ,والمالية  والتخطيطوائل  أبو زيدان

بنوك وتامين جبلة 1986-03-12مساعد رئيس عمليات القطع ريم حسن 
دبلوم ادارة اعمالاللاذقية 1984-01-01مدير قسم التدريب و التوظيف و شوون الموظفين شيريهان  سلوم
ماجستير علوم الكمبيوتردمشق 1965-03-10 مدير مديرية تكنولوجيا المعلومات فراس  السمان 

حقوقدمشق 1977-01-08مدير وحدة تقصي المعلوماتوائل عداوس
ادب فرنسي / دبلوم مصارفدمشق 1975-01-08مدير وحدة التحويلات والمدفوعات متري  كتور

محاسبةدمشق 1981-03-08مدير مديرية العمليات المركزية نورس  السمور
أدب انكليزيدمشق 1982-12-01مدير وحدة عمليات البطاقات المصرفيةفرح  سليمان
بنوك و تأميندمشق 1983-02-10مدير قسم الموافقة على قروض التجزئةموسى ميدع
أدب فرنسيدمشق 1983-09-17مدير وحدة سلع التجزئة / مدير وحدة خدمة الزبائنلارا  عركوش
حقوققصير 1977-03-10مدير وحدة تحصيل القروضفراس البيطار

عدد الموظفين وفئاتهم

بلغ العدد الإجمالي لموظفي البنك 237 موظف منهم 10 % حاصلين على درجة الماجستير، 67.5 % حاصلين على 
شهادات جامعية، 2.5 % حاصلين على شهادة دبلوم، 7.6 % حاصلين على معهد متوسط، 6.8 % حاصلين على 

ثانوية عامة و5.5 % ما دون الثانوية العامة.

وقد تم خلال عام 2019 تدريب وتأهيل الموظفين بالدورات التالية:

شهادات الايداع بالليرة السورية للمصارف العامة التقليدية 
FRONA إدارة المخاطر التشغيلية باستخدام برنامج

تطبيقات بازل 3
Negotiating for Results

 New Recruit's Orientation
مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

من بازل 2 الى بازل 3
الالتزام بالتجارة الدولية
الاعتمادات المستندية 

ورشة ضوابط اصدار كشف الحساب المصرفي
English courses

 Professional Business Writing
AML and Regulatory Compliance Training

Intermediate  Accounting
إدارة مخاطر السيولة في ضوء متطلبات بازل 3

تقييم اجراءات مكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب 
تطبيقات عملية لاحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة وفق متطلبات معيار 

التقارير المالية الدولي 9
إدارة مخاطر الائتمان 

مؤشرات الاشتباه

وسائل و أدوات الدفع الإلكتروني
إدارة مخاطر المحافظ الاستثمارية 

العناية الواجبة تجاه العملاء وإجراءات التعرف والتحقق وفق تعليمات القرار رقم 19
 IRB System Training

Group Internal Audit Training Program 2019
IFRS9 work shop
 Finance Analysis

Banking Management
الكفالات المصرفية 

ورشة عمل حول التدقيق المعلوماتي
IFRS 9 المعيار الدولي لإعداد التقارير

 Incoterms 2020 Rules by International Chamber of Commerce Paris
 FATCA Training

 Financial Market instruments & introduction to Equities
 Operation and Processing refreshment Session

 Management Development Program
 the ninth annual forum for Head of AML/CFT

Compliance Units in Arab Bank & Financial Institute 
 "COBIT 5 Foundation حوكمة إدارة تقانة المعلومات والتقنيات المتعلقة بها”
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الهيكل التنظيمي للمصرف
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قائمة بأسماء كبار المساهمين وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم 
مقارنة بين 2019 - 2018 

درجة الاعتماد على موردين بما يشكل ١٠٪ فأكثر من المشتريات

20192018أسماء كبار المساهمين 

نسبة التملكعدد الأسهمنسبة التملكعدد الأسهم)%5 أو أكثر(

%36,642,28059.87%36,642,28059.87بنك بيبلوس ش.م.ل.

المدير أو رئيس مجلس الإدارةالسلعة أو الخدمة المقدمةاسم المورد

ADIRInsuranceرينيه خلاط

فايز علاياQTECATM+ Sedco printer & شركة الدقة

Team workPrinted formsعبد الله القائد

OAKScanners and faxesأسامة أبو خليل

الوضع التنافسي للبنك في نهاية العام 2019 )مقارنة مع المصارف الخاصة التقليدية(

لقــد احتــل بنــك بيبلــوس ســورية فــي عــام 2019 المركــز الســابع فــي مجمــوع الموجــودات بنســبة بلغــت 6.91 % 
ــن بنســبة بلغــت 5.15 % مــن حصــة الســوق. ــع الزبائ ــي ودائ ــز الثامــن ف والمرك

وقد احتل المركز الثالث في محفظة التسهيلات الائتمانية بحصته من السوق البالغة 11.07 %.
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وصف المخاطر التي يواجهها المصرف

يواجه المصرف العديد من المخاطر أهمها:
مخاطر الائتمان: 

بالوفــاء  المصــرف  عمــلاء  أحــد  فشــل  احتمــال  وهــي 
يعتمــد  عليها.حيــث  المتفــق  للشــروط  وفقــاً  بالتزاماتــه 
البنــك لإدارة مخاطــر الائتمــان علــى معاييــر ائتمانيــة راســخة 
ومحافظــة وحصيفــة ، وسياســات وإجــراءات ومنهجيــات 
كافــة  الاعتبــار  بعيــن  تأخــذ  المخاطــر  لإدارة  عامــة  وأطــر 
المســتجدات فــي البيئــة المصرفيــة والتشــريعية، عــلاوة 
علــى المتابعــة الحثيثــة والرقابــة الفعالــة التــي تمكــن البنــك 
البيئــة  وتحديــات  المحتملــة  المخاطــر  مــع  التعامــل  مــن 
المتغيــرة بمســتوى عــال مــن الثقــة والتصميم.كمــا يعمــل 
البنــك علــى إدارة الســقوف والرقابــة علــى مخاطــر التركــزات 
الائتمانيــة علــى مســتوى العميــل )فــرد أو مؤسســة( وحجــم 

التعــرض الائتمانــي لــكل قطــاع أو منطقــة جغرافيــة.
ــز المخاطــر يمكــن أن يأخــذ عــدة أشــكال، كلمــا تواجــد  ترك
عــدد كبيــر مــن تعرضــات الائتمانيــة لهــا خصائــص مخاطــر 
تعــرض  أي  مــن  الائتمــان  تركــز  ينشــئ  حيــث  متماثلــة، 
ائتمانــي يكــون فيــه حجــم الخســائر المحتملــة كبيــر نســبةً 

لــرأس مــال المصــرف أو إجمالــي موجوداتــه.
محفظــة  تحتــوي  عندمــا  الائتمانيــة  التركــزات  تحــدث 
المصــرف الائتمانيــة علــى مســتوى عــال مــن التســهيلات 
المباشــرة و/أو غيــر المباشــرة لـــ  i ) عميــل واحــد ( 
ii ) مجموعــة مترابطــة مــن العمــلاء ( iii ) صناعــة 
معينــة أو قطــاع اقتصــادي ( iv ) منطقــة جغرافيــة ( 
ــدان المترابطــة  ــي واحــد أو مجموعــة مــن البل v ) بلدأجنب
التســهيلات  مــن  نــوع   (  vi  ) كبيــر  بشــكل  اقتصاديــاً 

الائتمانيــة ( vii ) أو نــوع مــن الضمانــات(.

مخاطر السيولة: 
عنــد  التزاماتــه  تلبيــة  علــى  البنــك  القــدرة  عــدم  وهــي 
هــذه  تنشــأ  الموجــودات.  زيــادة  وتمويــل  اســتحقاقها 
ــى إيجــاد  ــر قــادرة عل المخاطــر عندمــا تكــون المصــارف غي
أو  الودائــع  فــي  الانخفــاض  لمواجهــة  الكافيــة  النقديــة 

الموجــودات. فــي  الزيــادة 
والاجــراءات  السياســات  مــن  قويــة  بنيــة  البنــك  لــدى 
والمــوارد البشــرية لدعــم اســتراتيجية البنــك والتأكــد مــن أن 
التزامــات البنــك يتــم الوفــاء بهــا عنــد الاســتحقاق وتحــت 

كافــة الظــروف وبــدون تكاليــف إضافيــة.

مخاطر السوق:
مخاطــر أســعار الفائــدة وهــي المخاطــر الناجمــة عــن تعــرض 
الوضــع المالــي للمصــرف لتغيــرات ســلبية فــي أســعار 

الفائــدة.
مخاطــر أســعار القطــع وهــي مخاطــر تعــرض المصــرف 

لخســائر نتيجــة لتحــركات فــي أســعار القطــع.
يتــم اعتمــاد أفضــل الممارســات لإدارة هــذا النــوع مــن 
المخاطــر والاعتمــاد علــى تعليمــات الســلطات الرقابيــة 

بخصوصهــا.
.

المخاطر التشغيلية:
عــدم  أو  فشــل  عــن  الناجمــة  الخســارة  “مخاطــر  هــي 
ــة العمليــات الداخليــة، الأنظمــة، العامليــن أو نتيجــة  كفاي
حصــول أحــداث خارجيــة”. ويشــمل هــذا التعريــف المخاطــر 
القانونيــة، لكنــه يســتثني المخاطــر الاســتراتيجية ومخاطــر 

الســمعة.
تبنـــى سياســـات إدارة المخاطـــر علــــى أســــاس تخفيــــف 
المخاطــــر مــــن خــلال أنظمــــة الضبــــط الفعالــــة والرقابــــة 
المســــتمرة، المــوارد البشــرية المؤهلــة، ووضــوح حــدود 
الصلاحيات وخلــــق بيئــــة واعيــــة للمخاطــــر، إن مســؤولية 
دائــرة إدارة المخاطــر الأساسية هــي جعــل إدارة المخاطــر 
التشــــغيلية جــــزءاً من أنشــــطة البنــــك اليوميــــة مــــن خــــال 
تقديــــم مؤشــــرات ومقاييــــس تســــاهم فــــي تحســــين 
انظمــــة الضبــــط الداخليــــة والرقابــــة عليهــــا مــــن منظــــور 

يهــــدف إلــــى تخفيــــف المخاطــــر.
التشـــغيلية  المخاطـــر  إدارة  وإجـــراءات  سياســـات  تحـــدد 
كيفيـــة التعامـــل مـــع مســـببات خســـائر محتملـــة قـــد تنجـم 
عـــن ممارســـة المصـــرف لنشـــاطاته المختلفـة. تحـدد هـذه 
السياسـات والإجراءات كيفيـة حصـر وقيـاس هـذه المخاطـر 
والعمـــل علـــى التأكـــد مـــن أن هـــذه المخاطـــر إمـا معدومـة 
أو أنهـــا فـــي حدهـــا الأدنى الممكـــن تحملـــه والعمـــل علـــى 
اتخـــاذ كافـــة الاحتياطات الممكنـــة التـــي تجنـــب المصـــرف 

هـــذا النـــوع مـــن المخاطـر.

لمزيــد مــن المعلومــات حــول إجــراءات إدارة المخاطــر لــدى 
المصــرف يرجــى مراجعــة إفصاحــات إدارة المخاطــر ضمــن 

البيانات المالية صفحة رقم 75. 
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السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر المحققة والموزعة وصافي حقوق 
المساهمين وأسعار الأوراق المالية المصدرة

يبيــن الجــدول التالــي الأربــاح والخســائر المحققــة والموزعــة وصافــي حقــوق المســاهمين وأســعار الأوراق الماليــة 
المصــدرة لخمــس ســنوات ماضيــة:

20182019 )معدلة(2017 )معدلة(20152016المبالغ بآلاف الليرات السورية

1,061,942)734,301(6,528,8236,909,248964,565صافي الربح )الخسارة(

-----الأرباح الموزعة

-----أرباح موزعة على شكل أسهم

14,468,33321,374,82225,175,87924,441,57925,503,520صافي حقوق المساهمين

122.5136345.25400409.5أسعار الأوراق المالية

ابتــداءً مــن 1 كانــون الثانــي 2019 قــام البنــك بتطبيــق معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 للمــرة الأولــى ونتــج عــن 
ذلــك إعــادة عــرض بياناتــه الماليــة. لــذا قــام البنــك بإعــادة عــرض بيــان المركــز المالــي كمــا فــي 1 كانــون الثانــي 2018 و 

31 كانــون الأول 2018 نظــرا لتبنــي معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 لأول مــرة بأثــر رجعــي.

وقد كانت الأرقام السابقة على الشكل التالي: 

20172018المبالغ بآلاف الليرات السورية

964,5651,235,129صافي الربح )الخسارة(

22,339,38723,574,516صافي حقوق المساهمين
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التطورات و الخطة المستقبلية و توقعات مجلس الإدارة لسنة 2020

تتمثل توقعات مجلس الإدارة لنتائج أعمال المصرف خلال 2020 عبر الموازنة التقديرية :

 النتائج المدققة
كانون الأول 2019

الموازنة التقديرية
كانون الأول 2020

نسبة التغير %

الموجودات )بآلاف الليرات السورية(

%5,762,2745,776,9980.3النقد

%3-21,078,46620,421,438المصرف المركزي

%401,786419,1564استثمارات في شركات حليفة

%8-12,366,89211,433,264 إيداعات لدى المصارف

%6-15,393,44814,476,923إيداعات لدى المؤسسة الأم

%32,567,35139,318,48221تسهيلات ائتمانية

%1,483,8151,771,47719موجودات ثابتة و غير ملموسة

%74-2,135,965559,026موجودات أخرى

%91,189,99794,176,7643مجموع الموجودات

  المطلوبات )بآلاف الليرات السورية(

%469,800766,93063ودائع المصارف

---ودائع المؤسسة الأم

%60,556,37367,623,83912ودائع الزبائن

%49-2,920,5001,479,416مطلوبات أخرى

%97-1,739,80447,637مؤونات متنوعة

%5-25,503,52024,258,942حقوق الملكية

%91,189,99794,176,7643مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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التطورات و الخطة المستقبلية و توقعات مجلس الإدارة لسنة2020 )تتمة(

قائمة الدخل
المبالغ بآلاف الليرات السورية

 النتائج المدققة
كانون الأول 2019

الأرباح التقديرية
كانون الأول 2020

نسبة التغير %

%1-5,034,1984,980,337الفوائد الدائنة

%10)1,938,873()1,758,699(الفوائد المدينة

%7-3,275,4993,041,464صافي الدخل من الفوائد قبل مؤونة الديون المشكوك بتحصيلها

%125-298,488)1,198,642(مؤونة الديون المشكوك بتحصيلها

%2,076,8573,339,95261صافي الدخل من الفوائد بعد مؤونة الديون المشكوك بتحصيلها

%75-1,410,709346,114العمولات الدائنة

%29-)13,885()19,432(العمولات المدينة

%76-1,391,277332,229صافي الدخل من العمولات

%94-351,26520,000صافي الدخل من التعاملات بالعملات الأجنبية

%100--37,120إيرادات تشغيلية أخرى

%4-3,856,5193,692,181إجمالي الدخل التشغيلي

%8-)1,425,338()1,546,996(نفقات الموظفين

%8)674,251()622,862(مصاريف تشغيلية أخرى

---أتعاب إدارية

%15-)205,764()243,420(استهلاكات واطفاءات

%4-)2,305,353()2,413,278(إجمالي المصروفات التشغيلية

%4-1,443,2411,386,828)الخسارة( الربح قبل الضريبة

---مؤونات عامة

%100--11,217إيرادات من شركات حليفة

%100-)49,833(مؤونات أخطار

%1)346,707()342,683(ضريبة الدخل

%2-1,061,9421,040,121صافي الربح

أتعاب مفتش الحسابات 

بلغــت الأتعــاب التــي تقاضاهــا مفتــش الحســابات خــلال ســنة 2019 مبلغــاً وقــدره ثمانيــة و عشــرون مليــون و ثلاثمائــة 
و أربعــون ألــف ليــرة ســورية.
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الأوراق المالية المصدرة لأطراف ذات علاقة

20192018عدد الأوراق المالية المصدرة )الأسهم(

36,642,280 36,642,280 بنك بيبلوس لبنان 

50,00050,000محمد مروان الحكيم

1,745,5451,745,545محمد المرتضى محمد الدندشي

المبلغ ل.ساسم المستفيد

SOS Children’s village4,200,000

5,000,000جمعية بسمة

sponsor French school event445,000

5,500,000مؤسسة تاريخ دمشق

Delta group-sponsoring bank financing conference as diamond sponsor3,000,000

1,000,000رعاية حفل خريجي الجامعة الوطنية الخاصة

2,000,000اللجنة الوطنية السورية لغرفة التجارة الدولية

مزايا ومكافآت الإدارة العليا وأعضاء مجلس الإدارة

التقييم السنوي لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية للمصرف

التبرعات والمنح

بلغــت الرواتــب والمكافــآت ونفقــات الســفر والمنافــع الممنوحــة لــإدارة العليــا مبلغــاً وقــدره مائتــان و ســبعة و تســعون 
مليــون و ســبعمائة و ســبعة و ثلاثــون ألــف و تســعمائة و اثنــان و ثمانــون ليــرة ســورية بينمــا لا يوجــد تعويضــات 

مدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة خــلال عــام 2019.

ــة ونقــاط الضعــف الرئيســية فــي المصــرف قــد أعــدّت مــن قبــل التدقيــق  ــة الداخلي ــج التقييــم الســنوي للرقاب ان نتائ
الداخلــي اســتنادا إلــى المعلومــات التــي حصــل عليهــا مــن خــلال زيــارات التدقيــق المختلفــة التــي قــام بهــا للمصــرف، 

ــول بالإجمــال”. ــم “مقب وكان التقيي

يبين الجدول أدناه المبالغ المتبرع بها من قبل بنك بيبلوس والجهة المتبرع لها:
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المدير أو رئيس مجلس الإدارةالسلعة أو الخدمة المقدمةاسم المورد

MMGPreventive and corrective maintenanceم. اسكندر موسى

ADIRInsurance coverageرينيه خلاط

يملك بنك بيبلوس سورية 20 % من رأسمال شركة أدونيس للتأمين – سورية )أدير(.
لا يوجد أي حماية حكومية أو امتيازات يتمتع بها المصرف.

لا يوجد قرارات صادرة عن الحكومة أو أي منظمة دولية لها أثر على عمل المصرف.
لا يوجد معايير جودة دولية مطبقة في المصرف.

لا يوجد عمليات ذات طبيعة غير متكررة خلال 2019.
لا يوجد أي عقوبة أو جزاء مفروض لها تأثير جوهري على المصرف من أي جهة رقابية أو تنظيمية أو قضائية.

لا يوجد تحفظات على البيانات المالية السنوية في تقرير مدقق الحسابات لعام 2019.

بيان بالعقود والارتباطات والمشاريع التي عقدها المصرف مع الشركات 
التابعة أو الشقيقة أو الحليفة أو رئيس أو أعضاء مجلس الإدارة أو المدير 

العام أو أي موظف في الشركة أو أقاربهم



39

بيبلوس بنك سورية - التقريــر السنوي ٢٠١٩



40

بيبلوس بنك سورية - التقريــر السنوي ٢٠١٩

www.byblosbanksyria.com


